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2008年4月，《关于全国博物馆、纪念馆免费开放的通知》的正式发布，为中国博物馆事业的发展带

来了前所未有的机遇和挑战，同时也催生了“策展人”概念在博物馆界的产生和极大推广。就目前而言，

中国语境下的“策展人”不能等同于欧美博物馆的curator已是不争的事实，反而是形成了具有中国特色的

“策展人”的内涵和外延。本文将从实际工作出发，与同仁共同探讨在中国语境下策展人的工作职责、策

展工作的基本流程、策展人的作用，以及作为一个策展人所应具备的专业素养。

国家文物局公布的数字表明，“免开”之后的2009年，全国各类博物馆、纪念馆共举办各类展览14057

个，接待观众8.2亿人次
‹1›
。到了2019年，各类展览已增加至2.86万个，接待观众12.27亿人次

‹2›
。这种展

览数量一路飙升的现象，最终导致了中国博物馆陈列展览行业的繁荣发展，不仅涌现出大量的从业人员

和各类展览公司，而且也促成了一大批“策展人”的诞生，并一度使curator、“策展人”这些名词成为多年来

人们关注、讨论的热点。

然而，中国语境下，“策展人”
‹3›
的工作职责与西方的curator有着明显的差异。对于这一点，沈辰先

生在其《众妙之门——六谈当代博物馆》一书中严谨且完整地表述了欧美博物馆curator的工作职责、工

作范畴及其在整体项目操作及博物馆业务发展中的作用，重点强调了作为curator学术养成的重要性
‹4›
，

也让我们更加明确了不同的社会体制、不同的博物馆建制下策展工作存在着的巨大差异。因此，本文

所讨论的策展人、策展即是中文的字面意思，虽然字意简单，但策展绝非一个简单的工作，同时对策展

‹1›   http://www.gov.cn/gzdt/2011-04/11/content_1841590.htm.

‹2›   http://www.ncha.gov.cn/art/2020/5/18/art_1027_160665.html.

‹3›   20世纪80年代初，台湾策展人陆蓉之首次将“curator”译为“策展人”，使这一名词在90年代中后期的中国大陆得以广泛应用。

‹4›   沈辰：《众妙之门：六谈当代博物馆》页65－73，文物出版社，2019年。
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存在的相关问题。

关键词  中国语境  “策展人”  策展



中国语境下的“策展人” 015

人的要求也是非常全面和高标准的。为更好地理解这一说法，首先必须了解国内博物馆策展工作的一

般流程。

一  策展工作的一般流程

通过多年的博物馆策展实践，我们总结的策展工作流程如下：

选定展览主题——梳理与主题相关的各种资料——确定策展思路——搭建内容框架——拟定展品清

单——参与形式的概念设计——深化内容文本——确定展品清单——参与形式的深化设计——方案论

证——展览图录——现场实施——展览评估。

选定展览主题。展览主题是一个展览的核心思想，也是对展览内容的多层面凝练和提升，经过一个

从提出到提炼再到确定的过程。对展览主题的准确表达，需要建构在对相关资料的梳理之上。

梳理与主题相关的各种资料。对与展览主题相关资料进行的梳理，是策展工作中一个重要环节，须

引起足够的重视。这些资料包括但不限于文献和考古资料，更应该将影视资料纳入其中，这不仅可以

丰富资料的来源，更在于影视的表达手法非常值得我们在策展中借鉴。欧美和中国台湾地区的博物馆同

行，很早就有了“博物馆就是剧场”的策展理念
‹1›
，以此理念为借鉴进行的博物馆展览策划及对博物馆空

间的规划，激发了博物馆的潜能，“让文物活起来”的同时，重新建构了以观众为中心的博物馆，达成了

博物馆与观众的良好沟通。近年来，作为一种博物馆文化的解读方式，以“物”“人”“事”相结合的方式，

在展示空间中架构多种元素进行“诉说”的叙事性展览，也因其在信息传达上所具有的积极主动性而赢得

了普通受众的喜爱。因此，梳理影视资料可以帮助我们选择更好的展览表达方式。

确定策展思路。这一工作环节完全基于对与展览主题相关资料梳理的基础之上，资料积累得越多，

涉及的范围越广，便更利于完整的策展思路的确定。

搭建内容框架。有了明确的展览思路，便可以搭建展览内容的框架结构了。在这一工作环节中，需

要关注的是对展览设计思想的表述，因为设计思想是展览思路形成的过程和原因。通过对设计思想的多

层面梳理，形成展览内容架构的逻辑表达，这一表达是通过文字版面、图文版面、辅助内容、延伸内容、多

媒体展项和展品来支撑的。

拟定展品清单。对展览资料的梳理，可以帮助我们了解支撑展览主题内容的展品，因此在梳理资料

的过程中，完成拟定的展品清单也是一项非常重要的工作。当然，博物馆的展品不仅只是文物，还可以

有文物的复仿制品、不同形式的辅助展品、标本和艺术品等多种形式。选择展品的理由基于其与展览主题

的关系；在选择中还应关注重点展品、亮点展品以及组合展品。

参与形式的概念设计。目前而言，许多博物馆的策展人更大程度上是作为展览内容的设计者而存在

的，但其工作内涵绝不仅止于内容设计。如果他们对展示空间有概念，对审美有基本要求，对博物馆展

‹1›   刘婉珍：《博物馆就是剧场》，台湾：艺术家出版社，2007年。
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示的表达方式有所了解，那么则非常有益于其策展工作的开展。展览形式的概念设计涉及展览内容在空

间中的分布、展览环境的塑造、设计元素的提炼、展览灯光设计、展览VI表达等方方面面，如果内容设计师

了解相关领域的知识，则更便于其与形式设计师的沟通，为一个好的展览设计奠定基础。

深化内容文本。在策展过程中最重要的环节是展览内容的架构，对内容文本的深化即是在此基础上

完成的。内容深化过程中需要注意的是不同层级版面语言的表达方式，如何在有限的空间和观众有限的

参观时间里，准确地表达不同层级的展览内容并建构其与展览主题间的关系，是文本深化的关键所在。

确定展品清单。完成文本深化的同时，也需要在调研的基础上完成对展品清单的确认。确定展品清

单的同时，还需完成基础信息上对展品说明的撰写。

参与形式的深化设计。针对策展而言，展览的深化设计主要在于展柜内的设计，包括但不限于展柜

背板、展品组合、展品支架的设计，这些设计如果有策展人的参与，则更便于展览主题的表达。

方案论证。重要的展览都需要多次的方案论证，包括对内容设计和形式设计多角度的论证，目的在

于从不同的角度和层面对展览设计进行完善。

展览图录。作为可以永久保存展览的一种形式，越来越多的博物馆开始关注展览图录的出版。展览

图录可以与展览保持一个学术体系下的共性，亦可以强调学术内容，作为为普通观众设计的展览的补

充。图录从撰写稿件、平面装帧设计到印前准备和最后的出版，也是一个非常复杂的过程，是对策展人

学术素养和审美意识的考验。

现场实施。这一工作流程是由策展到实施落地的重要环节，通过这一环节的参与，了解理想与现实

之间的距离到底有多远，以便为下一个展览积累经验。

展览评估。可以说展览评估是策展的最后一个环节，也是一个非常重要的环节，尽管目前还未引起

足够的重视，但其必要性毋庸置疑。虽然展览评估的形式多种多样，但目前国内展览的评估较多地局限

于展后评估，而较少展览的前置性评估。

通过对策展工作流程的梳理，可以让我们了解一个展览是如何从无到有的全过程，也就是策展工作

的全过程。这一过程看似简单，实际上却是一个十分繁复和重要的系统工程，“创造性”是其中最为重要

和关键性的内容，这一点在策划临时展览的时候表现得最为突出。要顺利地完成策展工作，并做出一个

好的展览策划，策展人不仅要明确自身的工作职责，更要对自身提出高标准的要求。

二  策展人的工作职责

通过对上述策展流程的表述我们可以看出，中国语境下的策展人在很大程度上就是展览策划的具体

执行者，或许他或他们不是一个展览主题的选定者（通常情况下，一个展览特别是临时展览的主题，多

是由博物馆的馆长决定的），但他们一定是展览主题的阐释者，是展览逻辑关系的架构者，展品清单的

拟定人，以及内容设计从大纲到文本的撰写人，他们更是搭建与形式设计师沟通桥梁的缔造者，因此称
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他们为“策划展览的人”更为合适。

目前，在推行“策展人制”的国内很多博物馆中，只有少数博物馆能做到以制度激活体制、提升员工

工作热情和能力的。南京博物院是较早实行策展人制的国内有影响力的博物馆之一，他们称之为“策展

人制度”的是“一个策展人+一组实施机构”，院长或主管院长主持策展会议，协调调配策展过程中的所有

资源，策展人担任具体的内容设计工作，其他相关机构负责各自与展览相关的工作，如陈列部负责展

览的形式设计，社会服务部（宣传教育部）负责社会教育，文化创意部负责文创产品的研发，文化交流部

（文物管理部）负责展品商借，办公室负责展览宣传推广等等，策展人并不需要考虑用人调配和经费分

配等问题
‹1›
。广东省博物馆也是近年国内博物馆中管理理念先进的博物馆之一，特别是其“策展人制度”

的推行，走在了全国同行的前列。从2013年起，他们开始全面推行全馆竞争性选拔展览项目的方式，

馆内所有中级（含）以上职称的专业技术人员都可以申报展览项目，项目一旦入选，申报人便成为策展人

而负责组建团队、完成具体的展览策划工作。同时，项目也有认领的馆领导，帮助策展人协调解决工作

过程中的困难。不仅如此，广东省博还建立了配套的激励机制，大大提高了员工的工作热情
‹2›
。湖南省

博物馆则通过体制内部的机制改革，优化了策展团队的基本组织建构
‹3›
。

然而，体制内的制约仍然十分明显。国内大多数博物馆的策展人既没有组建团队的人事权，也没有

展览项目的经费使用权，部门之间的合作依然存在难以打破的壁垒，这便在很大程度上制约了策展人

工作职能的发挥。所谓“策展人制”也只能是在多种行政约束下的“工作责任制”，策展人只是具体项目的

具体执行者，他们无力承担过多的责任，也不可能有能力调拨整个博物馆的力量为展览服务，所以，

“策展人”在国内许多博物馆里也许只能是一个有名无实的名号，其工作职权根本无法与欧美博物馆的

curator相比。

即便如此，我们也一直在努力的路上，虽然无法如欧美博物馆的curator一样，可以带领几十个人的

策展团队来完成一个展览由策划到实施的全过程，但我们依然似有“三头六臂”般地承担了策展工作中的

更多责任。其实，无须忌惮不同社会体制下的不同的博物馆建制，也无须仿制一个名词来界定自己的工

作内容和范畴。应该强调的是，我们更应该努力在各自的专业领域中起到带头作用，这个带头作用不仅

体现在对某一主题展览的专业研究上，更体现在作为策展人如何将专业的知识进行转化，并以展览的语

言传播给普通公众等方面，做“好看又叫座”的展览，真正做到让观众看得清并且看得懂，做到让他们心

甘情愿地把展览带回家，同时也真正做到以展览为中心带动全馆业务工作的开展。

‹1›   龚良、毛颖：《中国博物馆大型原创性特展之展览策划——以南京博物院为例专访龚良院长》，《东南文化》2016年第6期，页

6－12。

‹2›   魏峻、毛颖： 《中国博物馆大型原创性特展工作的创新理念与探索实践——以广东省博物馆为例专访魏峻馆长》，《东南文化》

2017年第6期，页6－14。

‹3›   陈建明：《博物馆内设机构设置与职责再探讨——以湖南省博物馆为例》，《湖南省博物馆馆刊（第六辑）》，岳麓书社，2009

年，页596－601。
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三  对策展人的基本要求

理想的博物馆策展人，应该建立在自我学术研究的基础上。他/她一方面必须熟悉策展的工作流

程，并在有能力确定学术主题和表达思想的前提下，提出展览的学术目标，架构展览逻辑线，并据此选

择展品、挖掘其背后的故事，通过对展品进行的释读来阐述展览主题。另一方面，如上文所及，策展人

还应对形式设计有基本认知，以保证内容设计与形式设计达成完美的结合。同时，还必须有能力协调整

个策展团队并调动各方资源为展览服务，这才是符合学术规范和博物馆伦理的策展运作方式。

多年的策展实践让我们认识到，展览作为博物馆文化的载体和博物馆文化力量的具体体现，是以视

觉的方式对博物馆研究成果进行的艺术呈现。因此，即便是中国语境下的“策展人”，对其专业素养的要

求仍然是全面而高标准的，表现在专业知识和处事能力两个层面。从这个意义上来讲，担纲一个合格的

策展人是非常有难度的。在中国博物馆体系中，尽管一直有进行藏品研究的专业人员，但他们无法承担

被称为“策展人”的工作职责，因为某一学科的专家并不一定了解观众的需求，他们不熟悉展览的工作流

程，无法了解一个展览是如何从无到有的。因此，某一专业的研究者提供的展览内容文本，或因为过于

专业而让设计师无法看懂，或只是资料的堆砌与形式设计成为两层皮。所以，策展人应该是具有多维度

的知识架构、有一定的历史和考古学基础，并了解形式表达的多学科复合型人才，才能在对观众进行研

究的基础上，融会贯通地以展览的语言对展览主题进行解读，对展览内容进行架构，对展览形式设计提

出要求。因为陈列展览是一门专业度极高的学科，是以展览语言对学术研究成果的转换。事实上，专业

的研究者更适合作为展览的学术顾问而成为策展团队的一员，为展览把好学术的关。

首先是专业知识层面。专业知识还包括基础学科和相关学科两个方面。以历史考古类展览的策展人

为例，专业基础知识包括但不限于历史学、考古学、人类学、民族学、文献学和博物馆学等学科；相关学

科包括但不限于教育学、心理学、社会学、传播学、统计学、美学及材料学等多个学科。针对不同的展览主

题和展览内容，策展有可能与所有的学科都相关，因此对策展人的专业知识要求可谓是全方位的。即

便我们不是某个专业领域的研究者，但至少我们要有学习的能力。就这一层面而言，我们需要讨论策

展人的另一个工作职责——释展。“释展”一词的出现，最早见于《凝视中国：加拿大皇家安大略博物馆

策展之道》一文
‹1›
，此后，沈辰、何鉴菲在《“释展”和“释展人”——博物馆展览的文化阐释和公众体验》

‹2›
一

文中，对“释展”和“释展人”作了全面阐述，并提醒我们进行思考。前苏联影响下的中国博物馆学，“展览

部”的建制中没有专职的“释展人”，国内的大多数博物馆也没有“释展人”这一角色，在一个所谓的策展团

队中也鲜有这样的专业人才去做这份工作。那么释展工作应该由谁来承担呢？很少有国内的博物馆可以

几十个人的策展团队来完成展览由策划到实施的全过程，博物馆的建制和各部门之间的壁垒，成为促成
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策展人成为“全能型”选手的重要途径。作为博物馆里策划展览的人，除了给观众梳理出清晰、有趣的“故

事线”之外，是否也应该在策展阶段就关注“释展”，甚至可以承担起“释展”的工作呢？特别是观众对文物

考古类展览的兴趣，不能只停留在让他们“看宝”的阶段，要想让观众看懂和记住展览，甚至将展览带回

家，我们从策展的角度引导他们、为他们“释展”就非常必要。2019年，由秦始皇帝陵博物院原创的《平

天下——秦的统一》大展，可以说是博物馆的一次尝试，我们尝试从展览标题的确定、展览“故事线”的串

联、展览主辅线的相互配合、重点和亮点文物在展览中的位置、展线的设计、单元色彩对展览内容的解读等

多方面、多角度对展览主题进行了解读，希望观众能在没有讲解的情况下也可以看得清、看得懂。这种

策展思路的实践和释展的方式，是我们从观众的视角来对展览进行的审视和思考，其于当代博物馆的意

义，也是由来自四面八方的观众定义并传播开来的。策展、释展、评展是一脉相承的三个工作环节，也许

目前国内博物馆的策展团队建制不如欧美博物馆的完善，也无法做到将每个成员的工作职责区分得那么

细致。但事实是，团队中的每个成员身兼数职已成为他们的工作常态。

不仅如此，有很多展览设计公司也改变了只有设计师在编的人员架构传统模式，吸纳了有博物馆学

专业背景的人承担了展览策划工作，他们的工作职责就应该定位于释展，即以展览的语言在博物馆提供

的展览文本与形式设计师之间架起沟通的桥梁。

第二是处事能力的层面。即便是在中国语境下，策展人在实施策展工作中，亦需要花费很大一部分

时间和精力去完成与各部门人事的协调，即使在博物馆内部，也需要完成如与藏品部门、文物保护部门、

教育部门、安全保护部门、后勤保障部门等多部门的沟通与协调工作。如果展览是馆际之间的合作，那么

就还会有更繁琐的工作程序以及需要协调更多方面的人与事。因此，良好的沟通能力、广泛的博物馆资

源以及对展览的热爱也是作为策展人的必备条件。

策展工作是一个由多学科组成且繁复的系统工程，因此也要求策展人应该具备开阔的专业背景，

包括历史、考古、文学、美学等敏锐的思维和独到的创造力，并应具有可以与社会产生良好互动的综合能

力。随着中国博物馆事业的日新月异，也伴随着中国观众的不断成长，今后对博物馆策展人的要求只会

越来越高，我们需要以既“身”在其中、又“身”在其外的态度来对待中国博物馆对策展人的要求，需要将自

己“放”在市场上进行考量，并与其他各种不同类型的文化休闲项目进行竞争，考察博物馆的策展人如何

具备立足于文化市场的能力，并在不断实践的基础上建构具有中国特色的博物馆策展学理论，以指导具

体的工作实践。认真审视中国语境下策展人的生存现状，挣脱目前所面临的困境，坚持建构以实践为基

础的理论创新与提升，坚守文化自信，中国博物馆的策展人可以越战越强。
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