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内容摘要：
文物藏品是博物馆开展业务活动的基础，文物藏品管
理工作是博物馆不可缺少的重要工作之一。在长达
九十年的时间里，故宫博物院文物藏品管理经历了从
无到有，从萌芽到逐步完善、发展的过程，而随着故
宫人文物管理意识不断提高，文物管理观念和方法也
在不断拓宽和深入。本文结合有关档案资料，对清室
善后委员会至新世纪不同时期的文物藏品管理工作进
行了概述。
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An Overview of 90years of Cultural Heritage Management of the Palace Museum

ABSTRACT:
Cultural heritage collections form the basis on which a museum oper-
ates, and their management is an indispensable part of its work. In 90 
years up till now, cultural heritage management at the Palace Museum, 
which started from scratch, has seen gradual progress and development, 
and, with the museum’s growing awareness of heritage management, 
its heritage management ideas and methods have continually broadened 
and become refined. This paper, with reference made to related archival 
data, gives a summary of the work of cultural heritage management at 
the Palace Museum from the time of the Committee for the Disposition 
of the Qing Imperial Possessions up till today.
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文物藏品是博物馆开展业务活动的基础，文物藏品管理工作是博物馆不可缺少的重要工作之一，而且是

一项复杂、系统的工作。本文结合有关档案资料，对清室善后委员会至新世纪不同时期的文物藏品管理工作

进行了概述，以期比较清晰地勾勒出故宫博物院文物藏品管理的情况。回顾故宫博物院文物藏品管理工作的

历程，认真总结经验和不足，对于不断发展和完善故宫博物院事业具有重要的意义。

一  民国时期的文物藏品管理工作（1924 〜1948）

（一）清室善后委员会的初步点查（1924〜1925）
1924 年 11 月 5日，溥仪被驱逐出宫〔图 1〕，7日，临时执政府发布命令，组织成立“清室善后委员会”，

20 日，委员会正式成立，准备对清宫物品进行点查〔图 2〕。

单士元形容当时清宫文物情况：“当溥仪未

迁之前，日日偷运文物，移出宫外，散失极多。

在皇宫中有账可查者，即拿出宋元版书籍二百余

种，唐宋元明清历朝书画一千余件，皆属琳琅秘

籍，缥湘珍品。至于不列账中重要文物，就无法

可查了。若溥仪再住数年，则将只剩空空如也的

宫殿群，何来今日之故宫博物院？”1

庄严讲点查工作：“由于社会间的瞩望，同时

也是会中全体人员认为最重要应即刻进行的事：

就是把既经封闭了的宫殿的门，再重新打开，看

看究竟内部有些什么？要想弄清楚此一问题，并

不简单，第一步非先从点查工作开始不可。而且

大家都认为清点的范围，应不限于所谓文物，或

有金钱价值之什物。换言之，凡是宫中一切物品，

无论有无任何价值，都要一一清点而登记之。”2

然而，点查工作进展并不顺利，遭到了段祺

瑞政府的阻扰与清室的破坏。12 月 20 日，清室

善后委员会第一次召开委员会，讨论并通过了《点

查清宫物件规则》。该规则共 18 条，对点查工作的步骤、手续和要求，以及点查、监察人员的分组等，都做

了详细而严密的规定。这样确保了工作的顺利开展。

12 月 24 日，点查工作开始。点查之前，先成立“点查事务室”专办此事，主要是分配点查地点，点查

1	 单士元：《从溥仪出宫到故宫博物院》，《瞭望周刊》1985 年第 40 期。
2	 庄严：《前生造定故宫缘》，紫禁城出版社，2006 年。

图 2  清室善后委员会交泰殿点查前合影

图 1  1924 年溥仪出宫后，军警准备分组进宫查封宫殿
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应用物品及簿册，保管一切点查记录，编印点查

报告，同时本室人员也入组参加点查工作。1 每日

是上午九时、下午一时在办公室集合。点查人员

点查时进行分组，每组分执行及监视二部，每人

隶属何组，用抽签法决定，每组由委员会委员负责，

人员到齐后，工作才能“出组”。从现存“点查组单”

上看，点查人员的分工十分明确，有负责查报物

品名目、物品登录、写票、贴票、事务记载、照

相及担任监督工作等不同人员。点查完毕后，即

需将文物归还原处，无论如何不得移到室外。在

室内工作时，不得单独游憩，不得先进或后退。进屋的勤务活动，无论已毕未毕，出屋时每次必加封锁，由

本组会同军警签字〔图 3〕，或作别种符号于上。点查未完之箱柜，同样照此办理 2。 

宫内各处千门万户，点查每一处所，统一《千字文》中一个字，作为此处的编号，譬如最初第一组查的

是乾清宫，就将凡此处所有物品皆编为天字号。第二组查的是坤宁宫，就将坤宁宫编为地字号 3。

12 月 29 日，清室善后委员会又订立了《各部院长官轮流察看查点清宫物件日期表》：

日期 上午 下午 附记
星期一 外交总长 内务总长

星期二 财政部长 陆军总长

星期三 海军总长 司法总长

星期四 教育总长 农商总长

星期五 交通总长 平政审院长

星期六 大理院长 临时法制院长

查委会点查时间，上午系在九时，下午系在一时。每届点查，照章系由全组人员同时在神武门内隆宗门

办公处集合入场；迟到者只能至办公处。并希注意！

点查工作严密到了繁琐的程度，从时任北京警卫总司令、清室善后委员会委员的鹿钟麟 4〔图 4〕的文章

中可窥一斑： 

北京各部院、各省区军民长官、各法团、各报馆及全国同胞钧鉴 ：

（前略）爰有清室善后委员会之发起，概由各部署慎派职官，各团体公推代表，集合多方人才，

1	 庄尚严：《山堂清话》，台北故宫，1980 年。
2	 吴瀛：《故宫尘梦录》，紫禁城出版社，2005 年。
3	 庄尚严：《山堂清话》，台北故宫，1980 年。
4	 刘北汜：《故宫沧桑》，紫禁城出版社，2004 年。

图 3  清室善后委员会第一次点查清宫物品出组签名单
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以共组斯会。但所定规章，非常严密 ；所经手续，不惮烦劳。物物巨

细，皆经多数人负责签名。载诸簿籍，历历可稽 ；映印写真，斑斑可

考。此种经过，历韧不磨。            

中华民国十五年四月十日  鹿钟麟

清室善后委员会工作如此严格，这是严防点查中的漏弊，杜绝外界和

后世诟病，可谓用心良苦。

清室善后委员会委员俞同奎认为建立博物馆及点查文物是超越政治的

社会事业，他曾指出：

若我们将图书馆博物馆建设起来，那是社会的事业，就容易独立存在，无论政治有何变动，究

不能变更社会的事业。我们的工作，当以民众的意愿为归，为清室效力固可笑，即为政府效力，也

还认错了主人。我们必得供献出三百余年皇帝的宝藏，为全社会所公有共享 ；这方含有真的革命意

味，方才对得起民国政府，方才对得起清室，方才对得起委员会本身
1
。

清室善后委员会在点查同时，着手筹备故宫博物院，起草了《故宫博物院临时组织大纲》《故宫博物院

临时董事会章程》和《故宫博物院临时理事会章程》以及组成人员名单，这些对于由皇宫向博物馆的转变起

了推动作用，也为今后文物藏品管理工作奠定了基础。

（二） 故宫博物院建院初期（1925〜1932）
如何把清代皇宫改造成为博物院？如何开展文物管理工作？是刚刚成立的故宫博物院面临的问题，当时

的现状是原清宫收藏的历代艺术珍品和大量的历史文物，玉石不分、真赝杂处于各宫室之中，而且物品之多，

浩如烟海。1932 年印行的《北平故宫博物院古物馆概览》对此期间的工作做了较为全面的总结，大致包括制

定各项规章制度、建立库房、审查鉴定等。

1. 成立业务机构

1925 年 10 月 10 日，故宫博物院在乾清门前举行了隆重的开院典礼〔图 5〕，清室善后委员会委员长李煜

瀛报告筹备情形：

自溥仪出宫，本会即从事点查故宫物品，并编有报告，逐期刊布。现点查将次告竣，为履行本

会条例，并遵照摄政内阁命令，组织了故宫博物院，内分古物、图书两馆
2
。

1	 俞同奎：《对于清室善后委员会的希望》，《现代评论》1925 年第 32 期。
2	 刘北汜：《故宫沧桑》，紫禁城出版社，2004 年。

图 4   鹿钟麟（1884 〜 1966 年）
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图书馆下设图书部和文献部。1927 年 11 月，文献部改为掌故部，但仍隶属于图书馆。1929 年，国民政

府接管故宫博物院后对业务机构也作了局部调整，即掌故部取消，设立文献馆，与古物馆〔图 6〕、图书馆并列，

形成了“三馆鼎立”的局面。

古物馆职掌古物的编目、保管、陈列、传拓、摄影、鉴定、展览等工作；图书馆职掌图书编目、分类、庋藏、

版本考订、善本图书影印、阅览等工作；文献馆职掌档案及清代历史物品的编目、陈列、储藏、展览、编印等工作。 

2. 颁布规章制度

在这里必须要提到的是《故宫博物院组织法》。当时由于北洋军阀的内战及对博物院的干扰，加上经费

的困难，故宫举步维艰。1928 年，经亨颐又提出“废除故宫博物院”的提议，因故宫博物院同仁据理力争，

方未得逞，但此时的故宫博物院岌岌可危，首要任务是颁布法规条例，从根本上杜绝各种反动势力的觊觎之心。

10 月 5日，国民政府及时颁布了《故宫博物院组织法》，申明国家对故宫博物院的所有权。《组织法》为故

宫的保管开放及传布提供了最为可靠的保障，还明确了院内主要部门的业务职责。由于《组织法》各条款所

确定的各部门的职责范围，基本上适应了博物馆的性质与工作规律，因此，促使故宫博物院及早地步入了“鼎

盛时期”。而且，故宫博物院在以后民国二十年的历史上基本贯彻了这种组织结构及工作原则，对于故宫及

文物、图书、档案的保管，陈列、出版，以及转运都起到了有效的保障作用。至此，故宫博物院有了理论依

据，也有了法律的保障 1。

建立文物藏品管理制度是管理工作的重要内容之一，也是开展业务工作的重要依据。随着故宫博物院文

物藏品管理工作的开展，与之相关的各项规章制度也相应建立。《提取库房文物制度》是故宫博物院最早制

定的文物管理工作制度。过去，各部门提取库房藏品陈列或整理研究时，一般由各馆处自行派员进库提取，

制度不严，手续简单，往往出差错。新订制度，手续虽然稍繁一些，但杜绝了过去存在的缺点，责任清楚，

便于事后稽考，从此成为院里各馆处一律遵行的制度 2。其他重要的制度有《出组规则》《放行物品规则》《书

画装裱规则》《器物传拓规则》，以及点收、造账、制卡等规则与要求。

1	 吴十洲：《故宫博物院组织法诞生始末》，《中国博物馆》1993 年第 2期。
2	 刘北汜：《故宫沧桑》，紫禁城出版社，2004 年。

图 6  故宫西三所的古物馆图 5  故宫博物院成立大会会场
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3. 建立文物藏品库房

古物馆将位于内东路北侧的敬事房、

如意馆、四执库、古董房、寿药房辟为文

物库房。库房所贮藏的文物是根据清室善

后委员会的点查报告，确定所需要的文物

提取后存入。

图书馆将寿安宫辟为书库，设有善本

书库、殿本书库〔图 7〕、经部书库、史

部书库、子部书库、集部书库、丛书书库、

方志书库、重复书库、满文书库、佛经书

库、普通书库、观海堂藏书书库，分类储存从各宫殿集中过来的图书。

文献馆把档案集中到了南三所的库房。

北伐成功后，故宫博物院的院务开展起来，当时面临的情形是：除了外廷的三大殿—太和殿、中和殿、

保和殿，与内廷的后三宫—乾清宫、交泰殿、坤宁宫等地的正中大殿，是有一定的陈设外，其他各处，也

与一般家庭一样，除了起居室、卧室比较整齐，别的地方也是颇为凌乱。库房里堆的满满的，有时乱杂得无

法走路。对于这种情形，故宫博物院采用了两个办法 1 ：

一 凡是与礼制有关，或是供人参观的地方，一切照旧，不加变动。

二 其余地方，由各馆把所属文物分类集中，存入各馆的集中仓库，整理编目。

根据文物的价值，以及各种临时用途的储存，设立“延（禧宫）、北（五所）、保（和殿西庑）、寿（康宫）”4

个文物库房。

4. 设立文物审查委员会

1929 年，故宫博物院依文物的性质，设立书画、金石、陶瓷、珐琅、织绣、雕嵌、杂品 7个部，进行登

录、编撰、流传、展览、典藏等工作。同时，古物馆成立了铜器、瓷器、书画 3个审查委员会，聘请专家学

者担任专门委员开展文物审查与鉴定工作，每周工作若干次，主要鉴别文物名称与材质，考订文物时代，判

别文物真伪。至 1931 年年底，审查和鉴定了铜器 1000 余件、瓷器 1100 余件、书画 2400 余件。

此后，故宫博物院又陆续成立图书、文献等专门委员会。

5. 进行文物点查工作

清室善后委员会根据点查情况陆续公开刊行《故宫物品点查报告》，共 6编 28 册，计有文物 94000 多号，

117万件文物。未及清点的部分，原打算在建院以后继续进行，因1926年3月到1928年6月间北洋政局多变，

故宫博物院的工作一再受到干扰，人事上几经改组，以致点查工作时作时辍，一直未能竣事 2。1929 年易培基

就任院长以后，工作开展起来。

1	 北京市文物局编：《守望故宫》，北京出版社出版集团、北京美术摄影出版社，2008 年。
2	 刘北汜：《故宫沧桑》，紫禁城出版社，2004 年。

图 7  寿安宫殿本书库
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点查工作情况 〔图8〕

时间 所做的工作
1929年3月4日 开始继续点查工作。每天分两组或四组，由原存各宫殿中核对原号，集中一处，查启箱匣，逐一点查交收1

1929年4月至5月 先后点查完颐和轩东间的玉器、铜器，皇极殿的瓷器、盆库的瓷花盆

1929年8月至
1930年3月 先后点清了大高殿的瓷花盆，实录库东库的起居注、西库的折档、銮仪卫和帘子库的物品

故宫博物院在点收的同时，建立了各种账目，包括各项文物提收总账、库房细账、分类清册等。

1931 年，故宫博物院开始鉴定宫中收藏的乐器。

1929年至1932年，是故宫博物院各项业务走上正轨，

有较大发展和建树的时期。在宫殿修葺、陈列展览、藏

品保管及分类、编目，文献整理及汇编出版，建立分类

书库、鉴定版本、编目等各个方面，都取得了比较突出

的成就，称得上是故宫博物院建院以后直至北平解放这

一阶段的鼎盛时期 2。

（三）抗战时期至新中国前（1933〜1948）
正当故宫博物院的各项工作走向正轨的时候，1931

年发生九一八事变，东北沦陷，华北的情况也日趋危机，

为保护文物的安全，1933 年故宫博物院选取文物精品开

始南迁，工作重心也大多转移到此项工作上。故宫北平

本院的业务工作曾一度停顿，而留守文物的安全面临极

大的考验，所幸有留守本院的同仁们尽心尽力地职守。

1. 文物藏品的迁徙与保管

为了保护中华民族的珍贵文化遗产，故宫博物院各

馆处将院藏文物精品装了13491箱 3，于1933年2月至5

月间，分五批南运〔图 9〕，暂存于上海，成立办事处。9月，成立了“故宫博物院监察委员会”，由中央研究院、

上海市政府、上海地方法院和故宫博物院派人员组成。监察委员会的主要工作，是在运沪文物未经点收之前，

如果必须开箱，办理摄影、编目、晾晒等事，必须由监察委员两人以上到场监视工作。1934 年 11 月 20 日，

行政院改令教育部派员监督，开始逐件点收存沪文物工作。每天几组同时工作，每组都有点查报告，详细记

录了文物的尺寸、款识、重量、质地、著录、题跋等，指定专人审核报告后，然后送交监察委员签名。用“沪

1	 《北平故宫博物院古物馆概览》，1932 年。
2	 刘北汜：《故宫沧桑》，紫禁城出版社，2004 年。
3	 包括古物馆 2631 箱、图书馆 1415 箱、文献馆 3773 箱、秘书处 5672 箱。

图 8  1930 年整理清宫内残存档案

图 9  第一批南迁文物装箱情形
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上寓公”字样，分编各馆处的箱件 1〔图 10〕。

1936 年，故宫博物院在南京朝天宫设立分院〔图 11〕，存放

在上海的文物也被分批运来。1937 年 1月 12 日，曾经暂停的南

迁文物点收工作继续推进，6月 14日，工作最终完成。6月 29日，

撤销临时监察委员会。

抗日战争全面爆发，南京情势日趋紧急。根据行政院命令，避

敌西迁。分南、中、北三路〔图12〕，南路文物80箱，溯江而上，

初迁长沙，后取道湘桂，存于贵阳，后又辗转于安顺和巴县；中

路文物9331箱，亦溯江而上，暂留重庆，中经宜昌，转存于安谷；

北路文物7287箱，沿陇海西行，途径宝鸡，翻越秦岭，暂存汉中，

后穿越蜀道，辗转于成都与峨眉。文物西迁转移以后，分别在安顺 2、重庆、乐山、峨眉4处成立故宫博物院办事处。

随同西迁文物到后方的工作人员也被分散，分别负责各处文物的保管和维护工作，主要是防火、防潮、防虫与

防盗为重点，兼做编制索引与编目工作。

从1937年 11月开始西迁入川，到1947年 6月全部东归南京，在后方整整过了10年。在这 10年间的分

散保存时期，文物没有大的损失 3，创造了第二次世界大战中保护人类文化遗产的奇迹，也是故宫同仁对抗战

的巨大贡献 4。

1950年、1953年和1958年，留存南京故宫文物6036箱分三次返回北京故宫博物院，尚余2176箱仍寄存

于南京朝天宫库房。

可以说，故宫博物院的文物藏品因日本发动的侵华战争而被迫离开紫禁城，辗转迁徙十余年；其后一部

分故宫文物又远赴台湾，分隔两岸六十余年。庆幸的是，两岸故宫文物藏品在两地得到悉心守护，并作为中

华文化的象征在世界范围内得到广泛展示。两岸故宫文物藏品的源流清晰，记载明确，是不可分割一个整体。

1	 古物馆的箱件，用“沪”字；图书馆的箱件，用“上”字；文献馆的箱件，用“寓”字；秘书处的箱件，用“公”字。
2	 1944 年 12 月，安顺文物运到四川巴县境内储存，设立故宫博物院巴县办事处，安顺办事处被取消。
3	 郑欣淼：《故宫与故宫学》，紫禁城出版社，2009 年。
4	 郑欣淼：《故宫纪事》，故宫出版社，2013 年。

图 10  存沪文物箱件清单 图 11  1936 年国立北平故宫博物院南京分院保存库落成纪念

图 12  故宫文物迁徙路线图
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此外，留存南京朝天宫文物保存库房的故宫

文物，由南京博物院暂代为保管 1。

2. 留院文物清理的继续〔图 13〕

1934年 1月 24日，行政院下令故宫博物

院清点留平文物，指派驻平政务整理委员会

专员到场监察。点查办法仍按1924年清室善

后委员会的规定为依据，仅登录品名及件数

而没有详细登记，一是考虑文物数量大，来

不及细查；二是考虑需要日后进一步对全部

文物分类整理编目。因此只着重于首先点清

留院文物品名、数量，其他工作留待以后再做 2。这次点查成果也颇丰，凡清室善后委员会于仓促中遗漏者，

或载于清室旧目从未发现者，皆逐件检出，并予以补号登录 3。7月 23 日，因北平本院院改组，点收工作暂

停。截止到7月21日，共计点收文物12943号。1935年 6月，公布《故宫博物院文物点收委员会规则》。7月，

成立“文物点收委员会”，调派总务处、古物馆、图书馆和文献馆 20 余人，继续因本院改组而暂停的留平文

物点验工作，仍由行政院驻平政务整理委员会派员监督。9月，行政院又令北京大学、北平大学、北平师范

大学三校长轮流到院监督。1935 年，共计点收文物 18823 号、167981 件。1936 年 6月，院方为求公开，函请

北京市各机关派员参加留平文物点收工作，参与监督的有北平市政、市地方法院、市高等法院、市公安局，

1936年，共计点收文物35937号、477163件。1937年上半年，共计点收文物14458号、223676件。1937年7月，

点收工作因北平沦陷而中止。

1937 年七七事变爆发，北平沦陷，这时院长马衡已随文物迁至南京，院内大部分职工也到了南方，留守

北平故宫博物院的职工只有百余人。受当时局势的影响，故宫博物院曾短暂关门，9月恢复开放。11 月，受

马衡院长的委托，主持院务的总务处长张庭济代表北平留守职工折呈国民政府行政院汇报现状，寻求保护。

不久，行政院的训令寄到故宫：

折呈悉。经提出，本院第 335 次会议决议 ：该院留平工作人员处境艰危，自属实情。目前应于

可能范围内，尽力维持。仰即遵照
4
。

按照指示，院内留守职工照常开放展出，遵循原有体制和工作，未作较大改动 5。

1942 年 6月，伪华北政务委员会任命祝书元为代理院长，并函达故宫博物院《北京市公署警察局关于祝

1	 单霁翔：《博物馆藏品架起沟通的桥梁—来自故宫博物院文物普查的报告》，《中国文物科学研究》2014 年第 3期。
2	 刘北汜：《故宫沧桑》，紫禁城出版社，2004 年。
3	 郑欣淼：《厥功甚伟其德永馨—纪念马衡先生逝世 50 周年》，《故宫博物院院刊》2005 年第 2期。
4	 中国第二历史档案馆：国民政府行政院档案。
5	 刘北汜：《故宫沧桑》，紫禁城出版社，2004 年。

图 13  关于点收平沪文物的提案
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书元就任北京故宫博物院代理院长一事的训令》1 ：

余准故宫博物院函开 ：

兹奉华北政务委员会六月三十日秘人字四二零四号训令：派祝书元暂行代理故宫博物院院长等。

因印于七月一日到院就职。祝事除呈报外，相应函达查照。

准此处分令外合行令仰知照。

此令。

令警法科

在祝书元主持院务期间，仍由张庭济负责具体的院务，期间仅仅补充了几名科长及普通职员，在业务

上也未作较大调整。上海图书馆收藏有民国三十二年《国立北平故宫博物院第五届理事会第二次会议记录》，

当时会议提交讨论事项中有故宫院长争端一项，会议中马衡院长说：“张庭济与留守工作人员，处境几为艰困。

北平的伪组织中对故宫博物院院长一席垂涎者众多，王克敏曾想自认院长，由张庭济代行职责，张庭济固

拒……地方维持会时期：张处长为求保全故宫文物，不得不相机应付，勉为接受；后关东军派人到院索阅

故宫藏地图，张庭济根据院章力争，经几度交涉，敌伪渐知本院章制严密，故数年来古物未蒙损害……” 

故宫北平本院虽遭受种种压迫与困难，院务并未停顿，各处馆工作，仍于可能范围内继续推进2。1942年12月，

在一些学者的支持下，中断的故宫文物点收工作得以继续进行，到1943年 3月，全部点收完毕。计补点图书、

文献两馆及前漏点各处文物，共计11483号，共 202080件。1943年以后，复发现漏点物品，所以由主管科以逾

字号补点，计60号171件。总计历年所点之总数，为93729号共1189058件 3。本院各宫殿庭院的陈设品，以前

未经点收，总务处第二科自1943年 6月始编号登记，至1944年 2月完竣，计共编倏字775号 4。

1934 年至 1943 年，北平故宫博物院点收留存北平文物共计 93729 号、1189058 件，并形成《留院文物点

收清册》。

其他文物保管工作还包括：进行了因雨渗漏的房屋所存文物的提集整理工作，成立了“文物分类整理委

员会”，按房屋渗漏的轻重程度，逐个审查分类，由古物、图书、文献三馆，按各自业务范围，分别提取整理、

编号登记、标贴号签，登记录入分类簿册，并开辟新的库房对文物进行安全存放。成立了书画、陶瓷、铜器、

美术品、图书、史料、戏曲乐曲及宗教经像、法器、建筑物保存设计等委员会，协助文物审查工作。这是故宫

博物院第一次对文物的全面审查清理，为文物管理打下良好基础。

沦陷期间故宫本院内文物工作规则同样严格，以文物提取为例。故宫各科提取文物，仍需按照规定程

序，先经各馆科开送通知单请提后，由总务处主管科会同各科人员进组提出，点交经手人员收讫，填付收据，

分别记载于提取物品登记簿，以确保万无一失。而对于出入物品放行检查更为严密，故宫文物无论何人都不

1	 北京市档案馆，档案编号 J181-022-14020。
2	 北京市档案馆：《国立北平故宫博物院北平本院八年工作报告》，档案编号 J001-003-00257。
3	 同上。
4	 黄金：《举步维艰—析沦陷时期的北平博物院事业》，中国社会科学院研究生院硕士学位论文，2014 年 。
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准携带出院，即使因工作需要，暂时将故宫文物带出，需要总务

处第二科开放行单。故宫要求职工定期检查各宫殿封锁情况，遇

有破损毁坏情况，立即照章查补。对于领取封条的人员等情况都

有严格而详细的记载，以备查验。自1937年 7月到1945年 9月，

共用了 345037 个锁封。可见当时工作的细致和工作人员的责任

心之强。

抗日战争胜利后不久，张庭济接马衡院长指令，于 23 日会

同国民政府教育部平津区特派员沈兼士办理故宫北平本院各部门

接收工作，接收工作进展相当顺利……机构设置仍如旧制，设古

物、图书、文献三馆及总务处 1。同时，还陆续接管和收购了一批

散失在外的故宫文物，及接收了一些收藏家的捐赠。

1946 年 12 月 3日，国民政府行政院会议决定：

（1）  故宫博物院划归行政院直辖〔图 14〕；

（2） 古物陈列所房屋及其留平之文物 2，拨交故宫博物院；

（3）古物陈列所文物之已经移至南京者，仍照中央政治会议成案，拨交中央博物院。

1947 年 9月 1日，由故宫博物院和古物陈列所组成接收委员会，开始点交，至 1948 年 12 月底，点交工

作全部完毕。

二   新中国成立后至改革开放初期的文物藏品管理工作（1949〜1976）

（一）完善文物管理制度
20 世纪 50 年代初，根据工作的性质和藏品管理工作的特点，故宫博物院有针对性地制定了各项规定，

使相关业务工作流程都能有章可循，有法可依，保证了藏品管理工作规范有序地发展。

1951 年，故宫博物院首次建立藏品保管部，经过摸索和工作实践，对内部的情况更为清晰，管理更加严谨，

连续制定了《故宫博物院文物提集委员会办事细则草案》、《故宫博物院领用钥匙门封锁封办法草案》、《保管

部移送物品暂行办法草案》、《保管部整理文物保障安全办法草案》、《保管部文物出库、回库办法草案》、《保

管部簿册卡片统一管理办法草案》、《保管部库房管理规则草案》、《保管部物品分类编目办法草案》、《保管部

物品清理分类暂行办法草案》、《外来文物及发现无号文物品登记办法草案》、《陈列部向保管部提取及归还文

物的办法草案》、《保管部办事细则草案》、《保管部库房管理规则草案》等 3。

1954 年，故宫博物院制定了以清理文物、处理非文物及有关库房问题为主要内容的相关规定，包括有《故

1	 刘北汜：《故宫沧桑》，紫禁城出版社，2004 年。
2	 抗战胜利前，故宫博物院管辖范围，北从景山起，南到乾清门为止；乾清门以南的太和、中和、保和三殿和两旁的文华殿、武英殿归古物陈

列所管理。1933 年 2月 7日，古物陈列所文物随同故宫博物院第二批南迁古物同时启运，先后运出 4批 111549 件，留平文物 88202 件。
3	 故宫博物院文物保管类档案，案卷号 13，1951 年。

图 14  本院改隶行政院案及古物陈列所归并本院案
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宫博物院文物物资清理委员会规则》、《整理历史积压库存物品方案》、《清理非文物物资暂行办法》、《故宫博

物院文物与非文物销登记办法》、《珍贵绘画启封开箱特别规定》、《延禧宫库房文物保管暂行办法》、《延禧宫

书画保管工作暂行细则》、《延禧宫书画装裱规则》、《延禧宫书画提陈换陈撤陈规则》、《库房文物修理规则》、《陈

列室保管细则》、《保管员工作细则》、《保管部保管组管理钥匙封条锁封细则》、《保管部库房工作的手续制度》、

《出组规则》、《故宫博物院文物出院放行规则》、《文物编目工作细则》、《文物登记工作细则》、《文物编目细则》、

《陈列柜钥匙保管制度》等。这些制度严格规定了清点手续、步骤和安全操作规程，保证了工作的顺利开展。

（二）调整文物管理机构
20世纪50年代，中国博物馆界普遍认为苏联博物馆的管理方法和理念比较先进，纷纷向其学习，而此时的

故宫博物院仍然延续解放前的管理模式，被认为已不适应业务发展的需要。1951年，受中央委派，裴文中、郑

振铎、翦伯赞专程访问了前苏联博物馆，回国后在故宫传心殿作了访问报告，随后故宫博物院开始讨论办院方

针和机构改革。3月，文化部文物局制定了故宫博物院改革计划方案，具体调整如下：撤销古物馆，成立陈列

部、保管部、群众工作部；文献馆改名档案馆；图书馆不变。刘北汜在《故宫沧桑》中叙述：“这样调整，是形

势的要求，不在体制上有所调整，就无法完成面临的新任务。”保管部是故宫博物院成立以来，首次建立起的

专职藏品保管工作的部门，使以前分散管理的保管工作得到了统一，在保管部的主持下，对散存各处未经清理

整理或清理尚不彻底的殿室，进行调查摸底和继续清理整理，并在划分文物与非文物方面，取得了初步成果。

1954 年，增设了学术工作委员会，但不到一年就被撤销，所管业务并入陈列部。同年，图书馆改为图书

资料室，作为科级部门划归陈列部领导。

1955 年 12 月，档案馆移交国家档案局，从故宫博物院组织机构建制中划出 1。

1956 年 7月，增设陶瓷研究室和建筑研究室。

1958 年 5月，中央下达精简机构、紧缩编制的指示，陶瓷研究室则改称陶瓷研究组，作为科级部门纳入

陈列部领导。年底，增设古代科学技术研究室，第二年又被撤销。

1960年，管理理念又发生根本变化。为适应事业发展需要和加强科学研究工作，做到文物陈列、库房保管、

科学研究紧密结合，故宫博物院撤销了成立近 10 年的陈列部和保管部，设立古代美术史部和工艺美术史部，

图书资料室又恢复为图书馆 2，与保管部领导的总保管科划归办公室领导。

1963 年，取消古代美术史部和工艺美术史部，恢复了陈列部和保管部，但很快又被撤销。5月，故宫博

物院向国家文物局提交了一份机构改革报告：“根据文化部政治工作会议和全国文化厅（局）长会议精神，

今后五年内干部还要轮流下乡，为便于集中领导，解决领导力量不足的问题和有利于工作更好地为工农兵服

务，除经部同意成立政治部外，对其他组织机构，拟做以下调整……将现有陈列部、保管部合并成为业务工

作部，统一领导。”业务工作部下设金石、书画、陶瓷、织绣、工艺、宫廷历史六个业务组，而独立的文物

修复厂也归属于业务工作部，总保管科复归保管部领导。

1	 1972 年，故宫博物院曾收回，改成明清档案部，但 8年后，再次交回给国家档案局。
2	 1981 年 10 月，图书馆恢复为处级机构。
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1966 年“文化大革命”和干部下放“五·七干校”劳动，使故

宫博物院机构与各项工作处于瘫痪状态，院务工作由工人解放军宣

传队和革命委员会领导，这种状态一直持续到 1972 年。

（三）全面开展文物清查整理
1954 年，吴仲超院长提出《整理历史积压库存物品方案》1，随

即展开全面的清查整理工作。此项工作是参照 1925 年《故宫物品

点查报告》和 1945 年《留院文物点收清册》2 进行的，还成立了“文

物与非文物审查委员会”、“文物鉴别工作委员会” 和“非文物物资

处理委员会”〔图 15〕。工作主要分两步：

第一步，1954 年至 1959 年，主要清理历史积压库存物品和建

立文物分类专库，为藏品提供了改善管理、加强保护的依据。

库存物品中，大部分文物与非文物混合存放，而且账册也是混

合登记，故宫博物院首先制定严格的清查整理的手续和步骤、安全

操作规程，组成百余人的工作队伍，并在院内外专家指导下进行清理，有效地保护文物，然后再对数量最多

的一般性文物，进行细致地清理鉴别。到 1959 年清理工作结束，初步摸清了文物与非文物的情况，共处理

各种“非文物物资”70 万件。从次品及“废料”中清理出文物 2876 件，其中一级文物 500 余件，如商代三羊尊、

宋徽宗《听琴图》及一批瓷器等都极为名贵。在清理的同时，先后建立各类文物专库30余个，临时库房20余个，

扭转了过去几十年各种物品混杂存放的局面。参照过去几次的清理账册，按照存放文物的地点，逐个进行清

点、鉴别、分类、抄制账卡，然后移送选定的文物分类专库存放。另外，还取得了一项意义深远的成果，即

建立起一支藏品保管专业队伍，在其后数十年工作中，成为藏品保管工作的中坚力量。这次对库房文物的全

面、大力地清查整理，可以说是故宫博物院建院以来，在业务上的一次初步变革，也是在文物保管工作方面

的一次重大突破。它的成果，也为下一步从文物藏品开展进一步鉴定、划分等级与建制珍品档案工作，创造

了条件。

第二步，1960 年至 1965 年，对上一步工作的巩固、提高和补充。

1960 年，故宫博物院按照《以科学整理工作为中心》的工作目标，组织全院的文物专家、专业工作人员

共同对藏品进行鉴别。首先，由专家按照文物的历史、艺术与科学价值，结合《故宫博物院划分文物等级标准》

对文物进行细致精确地鉴别，然后再进行详细编目，最后经院领导审核，编制出《院藏一级品简目》。在文

物划分级别的工作基础上，对文物珍品造册制档，核实各文物专库的文物分类登记账，开展“三核对”3 工作，

1	 主要以清理文物、处理非文物、紧缩库房、建立专库为内容。
2	 故宫博物院曾对留院文物进行点收，统计 9.37 万号，118.9 万件文物，并对以前未经点收的各宫殿庭院的陈设品编号登记，1945 年刊行《留

院文物点收清册》。
3	 所谓“三核对”，就是各类文物将文物通过库藏卡片，核对入库凭证与文物分类账，以做到账、卡、物相符合，然后把核实后的文物分类账汇

总为全院文物总登记账。

图 15  1954 年政务院文委“同意成立故宫非文物物
资处理委员会”的批示
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解决了以往计件方法不科学、不统一的问题，最终形成了一本完整的《故宫博物院藏品总登记账》。总账文

物共计 934258 件，包括故宫旧藏汇总为“故”字号文物 711338 件，与核对过的 1954 年开始登记的“新”字号

文物 222920 件，为今后掌握文物动态和全院文物总数量奠定了基础。

在此基础上，故宫博物院每季度统计一次，随时掌握各类文物的动态情况，同时还建立文物的借出、借

入、销号、寄存等辅助账，统由专司账目的文物保管组管理，以做好账、物分管。

当初面对清宫堆积如山的物品以及藏品中玉石不分、真赝杂处的状况，有人担心50年也干不完，但10年时

间就基本完成了，并制定了有关工作的规定和办法，使故宫的文物管理工作走上正轨，这是个了不起的成就 1。

三  世纪之交的文物藏品管理工作（1978 〜2015）

（一）改革开放以来的文物管理工作的加强（1978〜 2003）
1978 年，故宫博物院重新制定了《库藏文物进一步整理七年规划》，这次整理的主要任务，是把库房中

过去还没有完成和没有做好的文物整理工作继续做好。具体内容包括：划分级别，鉴定年代，文物冠号，核

对文物数字，做好文物排架，补齐文物卡片。经过进一步整理，大多数库藏文物做到了“账物相符、排架合

理、保管妥善、取用方便”的要求，为藏品保管向现代化管理迈进作好了准备。

1987 年，整理工作基本完成，而故宫博物院的改革重点仍是管理体制，建立起一院多制、分割管理、层

层实行岗位责任制和严格执行规章制度的灵活有效的运行机制。从 1987 年下半年开始先后编制了《故宫博

物院规章制度汇编》（上下两册）、《故宫博物院部处工作职责范围和岗位责任》、《故宫博物院文物出院出库

管理制度》、《故宫博物院藏品管理条例》和《故宫博物院地下藏品库房管理细则》等，严格按章办事，做到

有章必依，是文物安全的有力保证。

1989 年，故宫博物院编制了《故宫博物院七年发展规划（1989 〜 1995 年）》，明确提出：在完成藏品的

进一步整理和防震等项工作的基础上，以藏品编目为中心，抓紧藏品照相，计划分期分批地完成 90 〜 120 册、

8万〜 10 余万件藏品系列目录，并着手电脑储存管理，积极创造条件改善藏品资料提供利用工作，逐步建

立和完善适于开放的藏品管理体系。同年出台的还有《修缮库房的五年规划》，此项工作主要为提高藏品保

管条件，改造原有的古建筑库房，增添防尘与通风防潮等设施，及新建地下文物库房。新建地下库分二期，

第一期工程于1986年 1月奠基，1990年完工；第二期于1997年建成。从1991年起，故宫博物院50%左右文

物藏品从地面库房搬向地下库房。恒温、恒湿、防火、防盗，现代化技术自动控制的新库房，使博物院的文

物管理和保护又上了一个新台阶。

1998年，业务机构调整成为故宫博物院当时改革的重头戏，撤销保管部和陈列部，新建古书画部、古器

物部和宫廷部。根据文物类别不同，古书画部下设绘画组、书法组、碑帖组；古器物部下设陶瓷组、工艺组、

金石组、雕塑组；宫廷部下设服饰文物组、典章文物组、宗教文物组、生活文物组。这一改革从此改变了将保管、

陈列同研究割裂以及长期忽视宫廷文物管理的状况，形成三位一体、一条龙协调配合的新机制。由于同现代化

博物馆模式相接轨的新机制的激励，极大地调动了业务工作的积极性，故宫人大干业务的热情空前高涨。文物

1	 郑欣淼：《故宫与故宫学》，紫禁城出版社，2009 年。
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业务工作有了许多新思路、新举措，各个新建部门纷纷制定新计划、部署新工作，呈现出奋发向上的新气象 1。

传统意义上的保护文物安全和提借方便的制度已跟不上形势的要求，随着业务规模不断扩展，很多工作

仅凭人脑和手工方式已行不通。信息化建设是全面提高故宫博物院管理水平的基础性工作，亦是此阶段的主

抓工作。1998 年故宫博物院设立资料信息中心，专职信息化建设，经过多年的探索，故宫博物院已初步建立

起信息化工作的技术平台，同时对文物管理软件 2 进行了开发，形成了故宫全面启动自动化的基础。

（二）20 世纪初期的七年文物清理工作
进入新世纪以来，文化遗产事业迎来了大好的发展机遇。故宫博物院在抓好不可移动文物—故宫古建

筑的大规模维修保护工作的同时，也开始加强对可移动文物的科学管理。

2004年，故宫博物院制定了《故宫博物院2004〜 2010年文物清理工作规划》（以下简称《规划》）。《规划》

详细分析了故宫文物藏品的历史和现状，明确了具体工作的内容和目标。随后，故宫博物院又成立藏品清理

工作审核组，以研究解决藏品清理工作中遇到的具体问题。审核组的工作程序进一步细化了文物验收工作的

具体步骤和要求，明确了每份清理报告必须经科组、本部门及文物管理处三级审核 3，并最终由院藏品清理工

作审核组成员到待验收〔图 16〕库房实地考察、审核的验收程序。同时，确立了“坚持质量、保证安全、常

抓不懈、稳步推进”的 16 字工作原则。科学的规划、规范的审核验收程序和严格遵循的清理工作原则，从

根本上确保了藏品清理工作的顺利推进和高效展开。

清理工作开展前，故宫博物院还特别召开了文物清理工作的全院动员大会〔图 17〕。清理过程主要包括

9个方面的工作：90 余万件文物账、卡、物的“三核对”任务；彻底清查文物资料 4，进行了文物提升工作；

对未登记、点查的藏品进行了清理；对清理中发现的文物藏品进行了收藏；把善本、书版等纳入了文物管理

序列；整理古建类藏品，纳入了文物管理序列；解决文物藏品的统一管理问题；编印文物藏品总目及珍品图

1	 故宫博物院档案，案卷号 93，1999 年。
2	 文物管理软件，就是在原来影像资料管理软件的基础上升级、影像信息扩充。
3	 2004 年清理工作伊始，着眼于探索文物管理的新体制，增设了新的职能部门—文物管理处。作为全院文物总账的管理者，文物管理处也曾

管辖着一些珍宝等门类的文物和资料，帐物未能完全分离。此次清理中，该处将原来所辖文物和资料，根据文物类别，分别移交相应的业务
部门，实现了文物账物完全分开管理。

4	 文物资料是故宫博物院当年评定文物等级时，对于认为不够三级文物而又有着文物价值、即介于文物与非文物之间藏品的称呼。列为资料的
原因，有的因为有些伤残；有的是对文物认识上的局限。这次清理中对文物资料重新进行鉴定、研究，完成共计 180122 件资料提升文物的
工作。

图 17  2005 年清理院藏文物工作专题会图 16  2008 年文物清理验收工作
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录；结合清理做好文物的鉴别定级。为了确保清理工作的顺利高效推进，每年年底召开一次全院文物清理年

度工作总结会，对一年中的清理工作进行回顾，总结经验，寻找薄弱环节并予以改进，为下一年的清理工作

能够更加扎实地继续推进打下了良好基础。

审慎地整理“文物资料”是这次文物清理的一项重要内容。这次清理中对文物资料重新进行鉴定、研究，

共计完成了 180122 件资料提升文物的工作。新提升的文物里，如织绣类文物，来源于“文化大革命”时期从

房山上方山、云居寺中收缴的数千件经书的封面，它们绝大多数是纪年准确的明代织物，且品类众多，纹样

精美，保存完好。这在全国博物馆同类藏品中也十分罕见，对于研究明代丝织品具有重要意义。又如 888 件

盔头、鞋靴，从戏曲演出的形态看，盔头和鞋靴与身上的戏衣一样，都是传统戏装“行头”的有机组成部分，

同样具有历史价值 1。

2006 年，结合八十年来几代人根据发生的案例，在不断总结经验的基础上，根据《中华人民共和国文

物保护法》、《中华人民共和国文物保护法实施条例》和有关法律法规，制定了《故宫博物院藏品管理规定》。

该规定共计 11 章 89 条，分别从总则、管理人员、藏品征集和拨出、藏品登记、库房管理、藏品保管和修复、

藏品提用、藏品出入院、在陈藏品的管理、奖励与处罚和附则、附件 2 等，对藏品管理工作进行了详细规定。

之后，又制定了《藏品出入库验放系统使用规定》，并继续完善了《故宫博物院藏品管理规定》。这些制度更

加适应目前的工作，使藏品安全工作得到更好的制度保障。

在此次清理中，故宫博物院的信息化工作已进入了快速发展的新阶段。以藏品利用工作为例，长期以来，

一直采用人工管理方式，即从利用申请到藏品出库、送展、退库，相关工作人员需要填写大量纸质单据，还

要到各个职能部门完成繁琐的签批工作，具有工作效率低，信息传递滞后，且容易出现安全漏洞等缺点。故

宫博物院引进了计算机“流程管理”理念，通过采用先进的电子信息化系统，实现了馆藏文物流通的全面信

息化管理。现在，文物流通的全过程、院藏文物的库房管理、文物修复管理以及展览信息、文物利用信息，

乃至从业人员的工作状况管理均能通过信息系统直观、实时地反映出来。该系统采用先进的工作流技术，缩

短了藏品利用业务的处理周期，合理利用并优化了藏品资源，减少了人为差错和延误的发生概率，为故宫博

物院文物管理工作的规范化和信息化奠定了坚实的基础。目前，文物信息数据库与古建信息数据库、文物影

像数据库以及博物院档案数据库等共同构成了功能强大，内容丰富、利用便利的故宫博物院办公自动化平台。

这一平台的建设，既切实发挥文物信息保管与利用的功能，又全面提升了故宫博物院的管理水平 3。

故宫博物院还推行了文物库房不定期抽查制度〔图 18〕〔图 19〕，开展了长期外借文物的清理和催还工作。

截止到2010年12月底，故宫博物院文物藏品总计1807558件，其中珍贵文物达1684490件，一般文物115491件、

标本 7577件，这是故宫博物院自建院以来在文物藏品数量上第一个全面而科学的数字。藏品清理工作的完成，

标志着故宫博物院的文物管理工作进入一个新阶段。这项工作不仅为《故宫博物院藏品总目》的公布和《故

1	 郑欣淼：《故宫学与故宫文物清理》，《文汇报》2011 年 3月 14 日第 15 版。
2	 附件 1《藏品登记规则及要求》、附件 2《藏品单位计数法》、附件 3《复件藏品登记法》、附件 4《故宫博物院资料藏品编录办法》、附件 5《藏

品库房检查规定》、附件 6《地库密码使用规定》、附件 7《藏品分类排架操作规程》、附件 8《藏品安全操作规程》、附件 9《藏品出入库验放
工作规定》、附件 10《观摩藏品须知》。

3	 单霁翔：《博物馆藏品架起沟通的桥梁—来自故宫博物院文物普查的报告》，《中国文物科学研究》2014 年第 3期。
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宫博物院藏品大系》的编辑出版提供了条件，也为故宫文物藏

品信息化和现代化管理奠定了坚实基础。

（三）2014 年后文物清理工作的继续
2014年，结合全国第一次可移动文物普查 1，故宫博物院计

划利用 3年的时间，对藏品进行普查清理工作，该项工作也是

七年藏品清理工作的延续和深化。根据工作和藏品实际，对部

分藏品开展登记著录、影像采集等工作，主要包括 15 个项目：

乾隆御稿、明清尺牍、清代瓷片和窑址标本、28 箱旧存瓷器、

甲骨、石碑、散置全院各处的文物箱柜架、原状内的旧席、垫、

褥等文物资料、清宫老照片、古建筑库房整理、石刻构件、清

宫老照片玻璃底片、原存材料、古建筑及其附属物品登记和部

分无收藏价值的藏品退出藏品序列。

此次清理工作项目具有较强的研究性，研究工作将与普查

清理工作同步进行。制定完善的工作方案同时，充分发挥故宫

博物院研究人员的力量，适当借助国内相关文博机构、高校力

量共同开展。同时，以加深对藏品了解，解决账目不清，实现

文物信息的清晰化为主要工作目标。三年后的阶段性验收成果，

将会按照国家文物局的统一规范要求，纳入到全国可移动文物

中心数据库。

四  结语

故宫博物院的成立，使旧式皇宫转变为新式博物馆，清宫文物也转变为博物馆藏品，作为当时我国第一

座大型博物馆，故宫博物院文物藏品管理工作经历了从无到有、从萌芽到不断完善、发展的过程。大体说，

清室善后委员会的初步点查工作，在当时被认为只是对清宫物品的接收、登记，不具有文物藏品保管的性质，

但不可否认，正是因为有了委员会前期的工作，故宫博物院才有了一份可资参考的清室文物登记账，而当时

制定的有关“出组”和“组单”等管理规定和方法也具有借鉴作用，并在以后管理工作得到继续使用，可以

说清室善后委员会所做的工作为故宫博物院文物藏品管理工作的开展奠定了基础。

建院初期，通过成立业务机构、颁布规章制度、设立文物库房、成立文物审查委员会等，文物藏品管理

1	 2012 年 10 月 8日，国务院印发了《关于开展第一次全国可移动文物普查的通知》（国发［2012］54 号），决定从 2012 年 10 月到 2016 年 10 月，
对我国境内（不含港澳台地区）全部国有单位收藏保管的文物进行全面普查登记。这是建国六十余年来，我国首次开展的全国可移动文物普
查，是继第三次全国不可移动文物普查之后在我国文化遗产领域开展的重大国情国力调查，对于全面掌握我国文物资源，加强文物保护，建
设文化遗产强国有着深远的意义。

图 18  2007 年文物库房抽查记录

图 19  2008 年文物抽查工作
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的基本工作内容被确定了下来，而且初具规模，

从而使故宫博物院藏品管理工作逐步走向正规。

尤其文物审查委员会的成立，是第一次对院藏

文物的审查鉴定，也是文物藏品管理工作进一

步深入的开端，它已由文物藏品的集中、登记、

分类，进入到文物藏品的研究。抗战时期至解

放前，虽然条件艰苦，但是在故宫博物院全体

留守职员的共同努力下，故宫的院务不仅有序

发展，在各个方面还取得一定重要成果，这些

成就都为日后一个完整的“大故宫”的保护和有

序发展奠定了重要的基础 1。

新中国成立后，故宫博物院前几年主要是接收、改造旧中国留下来的博物馆，如完善了文物管理制度和

调整了文物管理机构，保证了文物藏品管理工作健康、有序地开展。进入新世纪，故宫博物院积极探索更加

科学的管理制度和方法，这是文物藏品管理意识不断提高，文物藏品管理观念不断地拓宽和深入的表现。

故宫博物院文物藏品管理始终围绕以基础性工作为主线，自清室善后委员会点查清宫文物以来，针对清

宫旧藏数量庞大，类别繁多，存放地方分散的情况，故宫博物院进行了多次大规模的清理。抗战时期，文物

南迁过程历尽艰辛〔图 20〕，而北平故宫的条件也异常艰苦，但故宫博物院没有停止对南迁和北平本院文物

的继续清点，目的就是为了更好地管理，这是最基础，也是最重要的工作。经过故宫几代人的共同努力，最

终全面摸清了家底，为提高文物藏品管理工作提供了强有力的支撑。

不同时期的清理工作受当时人们对文物认识程度的影响，具有阶段性特点。在 20 世纪 30 年代开始区分

文物与非文物，处理了一些当时认为没有价值的物品，到了新世纪，故宫博物院利用七年时间专门进行了文

物清理工作，彻底清查了文物资料，而古籍、古建类藏品也首次纳入文物管理序列，这是文物管理水平和管

理理念提升的表现。正如故宫博物院原院长郑欣淼所说：“人们逐步认识到宫廷遗存是反映故宫历史不可分

割的活见证，与古建筑、宫廷历代文物密不可分并具有同等的重要性。”2

总之，文物藏品管理是一项复杂而系统的工作，从宏观控制到微观保护，包括的内容极其丰富，涉及的

方面极为广阔。随着社会的快速发展，文物藏品管理工作势必面临着许多新的情况和新的问题，因此，努力

探索更加规范化和科学化的管理方法显得极为重要，这也是故宫博物院事业能够稳步而持续发展的重要保证。

［作者单位：故宫博物院文物管理处］

1	 黄金：《举步维艰—析沦陷时期的北平故宫博物院事业》，中国社会科学院研究生院硕士学位论文，2014 年。
2	 郑欣淼：《故宫学与故宫文物清理》，《文汇报》2011 年 3月 14 日第 15 版。

图 20  1937 年南迁文物在川陕公路上艰苦运输实况


